
福祉職員キャリアパス対応生涯研修課程 

管理職員研修 開催要綱 
 

 

１ 目 的 

 本研修は、事業主、施設長および現に福祉施設・事業所の管理者、または近い将来

管理者の役割を担うことが想定されている指導的職員等を対象として、管理職員とし

ての使命を確認し、組織の現状点検や課題の把握などの組織体制整備力を身に付け、

人材育成の環境整備を行うなど、管理者としての役割遂行のための基本や様々なマネ

ジメント能力について学ぶことを目的としている。特に、管理職員は組織の責任者と

して明確なビジョンや方針、目標を示すことが求められ、加えて、職員のキャリアパ

スを構築する責任もあることから、信頼される管理職員像を学び、さらに自らのキャ

リアアップの道筋（キャリアパス）を描くなどを含める厚生労働省推薦の研修です。 

 

２ 主 催 

    社会福祉法人石川県社会福祉協議会 福祉総合研修センター 

 

３ 期 日 

 平成２９年 ９月１４日（木）～１５日（金） 

    ※管理職員対象の研修は年に一度限りです。 

     未受講の管理職の皆様にはぜひ業務の都合をつけて受講をお勧めします。 

 

４ 会 場 

金沢市本多町３丁目２－１５ 

       福祉総合研修センター（県立図書館４階） 第４研修室 

   ※ 会場には、研修受講者用の駐車場がありません。周辺の駐車場を利用頂くか又は、

公共交通機関をご利用ください。（周辺駐車場はホームページでも掲載していますの

で参照してください） 

 

５ 受講対象及び受講定員 

    施設長、副施設長、事務局長等の運営管理職員 

    近いうちに上記の管理職員となることが期待される指導的職員（リーダー）も含み 

ます。また、分野・職種・年齢に関係なく、事務系を含むすべての福祉関係職員を

対象とします。 

定員は３０名。（超えても受講可能です） 

６ 参加申込方法 

石川県社会福祉協議会ホームページより、下記の期日までにお申込みください。 

なお、ホームページから申込みできない場合は、本会あてにご連絡ください。 



ホームページからの申込手順 

①石川県社会福祉協議会サイト（URL：http://www.isk-shakyo.or.jp/）の上部メニュー 

「福祉の研修」ボタンをクリックしてください。 

②「研修新着情報」の一覧が表示されています。ここには１０件までしか表示されませ

んが、この他の受付中の研修は右上の「研修新着情報の一覧」をクリックすれば、す

べてが表示されます。 

③受講希望の研修名をクリックすれば、画面の下方に「検索結果」が表示されます。 

④希望の研修であることを確認のうえ、右欄に要綱と申込がありますが、この申込ボタ

ンをクリックすると「研修申し込み」画面に変わります。 

⑤必要事項を入力（※マークは必須項目）した後、「申込確認画面へ」で内容を確認し、

「申し込む」ボタンをクリックして、申込完了です。 

⑥申し込まれた方にはすぐに「受付確認書」がメールで送信されます。もし、このメー

ルが届かない場合にはメールアドレスが正しく入力されていない可能性がありますの

で、ご注意ください。（なお、このメールは受講承認の意味ではありません。） 

 
※申込期限 ８月１５日（火） 

 

７ 受講者の承認 

定員の範囲で受講者を承認いたしますが、例年、管理職員研修の受講率が低い 

傾向にあります。 

ご多忙とは存じますが、管理職員としてのマネジメント能力の向上が求められてい

る現状において、未受講の管理職（経営者を含みます）または管理職候補の方には積

極的な受講をお待ちいたします。 

受講承認は申込書記載のメールアドレスに通知します。 

 

   ※参考情報ですが、この管理職員コースの上部階層として、このたび「上級管理職員」 

    コースが設けられました。詳細は全国社会福祉協議会中央福祉学院のホームページ 

をご覧ください。 

 
８ 講 師 

  （株）エイデル研究所  事業管理部部長  田 中 幹 也 氏 
 
【エイデル研究所のご紹介】 

    （株）エイデル研究所は１９８３年に創立され、現在は、福祉経営の技術支援（コンサルテ
ィング）と人材育成事業を基軸におきながら、企業の人材育成、労働組合活動の活性化支援と
リーダー育成活動等を行い、また、パブリシティ活動として幼児教育から学校教育、社会教育
等、教育全般にかかわる出版事業を実施している会社。 

「福祉サービスの質の向上と効率性の確保」に関するさまざまな提言を行い、各種プロジェ
クト（委員会等）にも参画している。 

さらに、企業内の人材育成システム・施策に関する調査・研究を進め、合わせて OJT 関連
研修の実施指導とコンサルティング業務にあたっている。 

石川県社会福祉協議会福祉総合研修センターの設立時にも企画段階から参画している。 

平成２６年度から実施された福祉職員キャリアパス対応生涯研修課程の研修テキストの編
集にも関わっており、上記の講師陣はこれらの事情に精通しているメンバーでもある。 

http://www.isk-shakyo.or.jp/


９ 研修日程 《全国社会福祉協議会が定めた標準プログラムに準拠》  

※時間配分等は講師の指示により一部変更することがあります。 

日 時間 セッション コースの概要 

第 

１ 

日 

目 

9：20～ 

12：00 

（昼食休憩） 

120 １ 

8：50～ 9：15    受 付 

9：15～ 9：20    開講式 オリエンテーション 

【基軸科目の講義と演習】 

 ＜研修オリエンテーション＞ 

 ・指導講師自己紹介（5） 

 ・研修オリエンテーション（15）  

 ＜管理職員としてのキャリアデザインと環境整備＞ 

 ・導入講義（30） 

 ・相互紹介（40） 

 ・フィードバック講義（30）  

13：00～ 

14：50 

 

（休憩） 

110 ２ 

 【基礎科目の講義と演習】 

 ＜福祉サービスの基本理念・倫理を推進する＞ 

 ＜組織・部門管理者としてのリーダーシップの醸成＞ 

  ・導入講義(25） 

  ・理解促進テスト個人ワーク（15） 

  ・グループ討議（40） 

  ・フィードバック講義（30）  

15：00～ 

17：00 
120 ３ 

 【重点科目の講義と演習】 

  ＜人材アセスメント＞ 

  ・導入講義（20） 

  ・人材アセスメントワークショップ（80） 

  ・フィードバック講義（20）    （※明日への諸連絡） 

第 

２ 

日 

目 

9：20～ 

11：30 

 

（休憩） 

120 ４ 

 9：00～ 9：20    受付（二日目の案内等） （※本日の諸連絡）  

【啓発科目の講義と演習】 

  ・導入講義（30） 

  ・啓発課題個人ワーク（15） 

  ・グループ討議（45） 

  ・フィードバック講義（30） 

11：40～ 

14：30 

※昼食休憩 

12:00～13:00

予定 

120 ５ 

 【行動指針の策定】 

  ・導入講義（10） 

  ・行動指針マップづくり/グループ討議（60） 

  ・発表（30）                 （途中休憩） 

  ・フィードバック講義（20）  

14：40～ 

16：40 

（16:50） 

120 ６ 

 【キャリアデザインとアクションプランの策定】 

  ・導入講義（20） 

  ・個人ワーク（50）    ・相互紹介（30） 

  ・総括講義（20） 

16:40～ 閉講式（所長講評、修了証書交付） ～16:50 

 

 



１０ 注意事項等 

（１）昨年までの例ではこの管理職員対象の研修は定員に達していませんでした。 

   今年度においても同様の傾向と予想されるため、受講申込をされた方は、承認メール

が届く前であっても、事前にテキストを購入してください。 

申込先は全国社会福祉協議会になりますが、ＦＡＸでの申し込み用紙を添付していま

すので活用してください。（１冊１，０８０円） 

   また、施設で既に購入済であっても、それを使い回しすることは避けてください。 

（２）受講を申し込まれた方は、このテキストを事前にお読み頂くとともに、別添「事前学

習およびプロフィールシート（上司コメント欄を含む）」を作成し、研修当日ご持参願

います。（プロフィールシート８部、内、２部を研修初日に受付に提出） 

この様式は、県社会福祉協議会のホームページからダウンロードできます。 

具体的には、「福祉の研修」⇒「各種様式」をクリックしていただき、必要な様式を取

り込んでください。 

（３）研修初日には、①テキスト、②事前課題及び自己プロフィールシート（コピー８部） 

を必ず持参してください。 

研修テキストは、「福祉職員キャリアパス対応生涯研修課程テキスト（管理職員編）」

を使用します。 

    

１１ 受 講 料  

     １，０００円 

   ※ この受講料は主としてレジュメ・ワークシート等の印刷経費等資料代になります。

領収書を発行します。一日目の受付において、現金でお支払い頂きます。つり銭

のないようにお願いします。 

 

１２ 昼食について  

代 金 １，０００円（１食５００円の二日間分） 

※ 昼食を希望される方は、申込時に「 ○ 」をご記入ください。 

基本的に、二日間まとめての申込になります。 

昼食時に弁当業者が会場入り口に控えていますので、代金を添えて受け取って頂

きます。つり銭のないようにお願いします。 

上記の受講料とは別ですのでご注意ください。 

 

１３ お問い合わせ先   

〒920-0964  

金沢市本多町３丁目２－１５ 県立図書館４階 

       石川県社会福祉協議会 福祉総合研修センター  担当：坂尻 

          TEL  076(221)1833   FAX  076(221)1834 

 



 


